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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ профессионального модуля ПМ. 02 УПРАВЛЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ В ЗАКУПКАХ, ПРОИЗВОДСТВЕ И РАСПРЕДЕЛЕНИИ                                      
1.1. Область применения программы: 


Программа профессионального модуля «Управление логистическими процессами в закупках, производстве и распределении» является частью общепрофессионального цикла основной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике
               Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 1-9, ПК 2.1, 2.2, 2.3, 2.4.
1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания
	Код ОК, ПК 
	Умения
	Знания
	Практический опыт

	ОК 1.

ОК 2.

ОК 3.

ОК 4.

ОК 5.

ОК 6.

ОК 7.

ОК 8.

ОК 9.

ПК 2.1.

ПК 2.2.

ПК 2.3.
ПК 2.4.
 
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

5. Проводить выборочное регулирование запасов;

6. Рассчитывать показатели оборачиваемости групп запасов, сравнивать их с показателями предыдущих периодов (нормативами);

7. Организовывать работу склада и его элементов;

8. Определять потребность в складских помещениях, рассчитывать площадь склада, рассчитывать и оценивать складские расходы;

9. Выбирать подъёмно-транспортное оборудование, организовывать грузопереработку на складе (погрузку, транспортировку, приёмку, размещение, укладку, хранение);

10. Рассчитывать потребности в материальных ресурсах для производственного процесса;

11. Рассчитывать транспортные расходы логистической системы
	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

3. Последствия избыточного накопления запасов;

4. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;

5. Зарубежный опыт управления запасами;

6. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы;

7. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами;

8. Методы регулирования запасов;

9. Основы логистики складирования: классификацию складов, функции;

10. Варианты размещения складских помещений;

11. Принципы выбора формы собственности склада;

12. Основы организации деятельностью склада и управления им;

13. Структуру затрат на складирование, направления оптимизации расходов системы складирования, принципы зонирования склада и размещения товаров;

14. Классификацию производственных процессов;

15. Принципы функционирования внутрипроизводственных логистических систем;

16. Значение и преимущества логистической концепции организации производства;

17. Принципы управления потоками во внутрипроизводственных логистических системах; механизмы оптимизации внутрипроизводственных издержек логистической системы; понятие и задачи транспортной логистики;

18. Классификацию транспорта;

19. Значение транспортных тарифов;

20. Организационные принципы транспортировки;

21. Стратегию ценообразования и определения «полезных» затрат при организации перевозок, учет транспортных расходов.
	1. Управления логистическими процессами в закупках, производстве и распределении;

2. Осуществления нормирования товарных запасов;

3. Проверки соответствия фактического наличия запасов организации в действительности данным учетных документов;

4. Произведения осмотра товарно-материальных ценностей и занесения в описи их полного наименования, назначения, инвентарных номеров и основных технических или эксплуатационных показателей, проверки наличия всех документов, сопровождающих поставку (отгрузку) материальных ценностей;

5. Зонирования складских помещений, рационального размещения товаров на складе, организации складских работ;

6. Участия в организации разгрузки, транспортировки к месту приёмки, организации приёмки, размещения, укладки и хранения товаров;

7. Участия в оперативном планировании и управлении материальными потоками в производстве;

8. Участия в выборе вида транспортного средства, разработке смет транспортных расходов; разработки маршрутов следования;

9. Организации терминальных перевозок;

10. Оптимизации транспортных расходов


1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания:
	Код 
ОК, ПК, ЛР
	Наименование
	Умения
	Знания

	ОК 1
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

7. Организовывать работу склада и его элементов;
	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса.


	ОК 2
	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

7. Организовывать работу склада и его элементов;
	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

4. Последствия избыточного накопления запасов;



	ОК 3
	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

5. Проводить выборочное регулирование запасов;

7. Организовывать работу склада и его элементов;

8. Определять потребность в складских помещениях, рассчитывать площадь склада, рассчитывать и оценивать складские расходы;
	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

4. Последствия избыточного накопления запасов;

5. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;



	ОК 4
	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

9. Выбирать подъёмно-транспортное оборудование, организовывать грузопереработку на складе (погрузку, транспортировку, приёмку, размещение, укладку, хранение);
	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;



	ОК 5
	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;


	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

3. Последствия избыточного накопления запасов;

4. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;



	ОК 6
	Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 


	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

3. Последствия избыточного накопления запасов;

4. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;

5. Зарубежный опыт управления запасами;

6. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы;

	ОК 7
	Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 


	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

3. Последствия избыточного накопления запасов;

	ОК 8
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

5. Проводить выборочное регулирование запасов;


	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

3. Последствия избыточного накопления запасов;

6. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы;

7. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами;

10. Варианты размещения складских помещений;

11. Принципы выбора формы собственности склада;

12. Основы организации деятельностью склада и управления им;

14. Классификацию производственных процессов;

18. Классификацию транспорта;

	ОК 9
	Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

10. Рассчитывать потребности в материальных ресурсах для производственного процесса;

11. Рассчитывать транспортные расходы логистической системы
	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

3. Последствия избыточного накопления запасов;

4. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;

5. Зарубежный опыт управления запасами;

6. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы;

7. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами;

8. Методы регулирования запасов;

9. Основы логистики складирования: классификацию складов, функции;

10. Варианты размещения складских помещений;

	ПК 2.1.
	Участвовать в разработке инфраструктуры процесса организации снабжения и ор ганизационной структуры управления снабжением на уровне подразделения (участка) логистической системы с учетом целей и задач организации в целом.
	1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

5. Проводить выборочное регулирование запасов;

6. Рассчитывать показатели оборачиваемости групп запасов, сравнивать их с показателями предыдущих периодов (нормативами);


	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

3. Последствия избыточного накопления запасов;

4. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;

5. Зарубежный опыт управления запасами;

7. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами;

8. Методы регулирования запасов;

	ПК 2.2.
	Применять методологию проектирования внутрипроизводственных логистических

систем при решении практических задач.
	2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

7. Организовывать работу склада и его элементов;

8. Определять потребность в складских помещениях, рассчитывать площадь склада, рассчитывать и оценивать складские расходы;
	5. Зарубежный опыт управления запасами;

6. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы;

7. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами;

8. Методы регулирования запасов;

	ПК 2.3.
	Использовать различные модели и методы управления запасами.
	2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

5. Проводить выборочное регулирование запасов;

6. Рассчитывать показатели оборачиваемости групп запасов, сравнивать их с показателями предыдущих периодов (нормативами);


	4. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;

5. Зарубежный опыт управления запасами;

6. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы;

7. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами;

8. Методы регулирования запасов;

	ПК 2.4
	Осуществлять управление заказами, запасами, транспортировкой, складированием, грузопереработкой, упаковкой, сервисом.
	7. Организовывать работу склада и его элементов;

8. Определять потребность в складских помещениях, рассчитывать площадь склада, рассчитывать и оценивать складские расходы;

9. Выбирать подъёмно-транспортное оборудование, организовывать грузопереработку на складе (погрузку, транспортировку, приёмку, размещение, укладку, хранение);

10. Рассчитывать потребности в материальных ресурсах для производственного процесса;

11. Рассчитывать транспортные расходы логистической системы
	9. Основы логистики складирования: классификацию складов, функции;

10. Варианты размещения складских помещений;

11. Принципы выбора формы собственности склада;

12. Основы организации деятельностью склада и управления им;

13. Структуру затрат на складирование, направления оптимизации расходов системы складирования, принципы зонирования склада и размещения товаров;

14. Классификацию производственных процессов;

15. Принципы функционирования внутрипроизводственных логистических систем;

16. Значение и преимущества логистической концепции организации производства;

17. Принципы управления потоками во внутрипроизводственных логистических системах; механизмы оптимизации внутрипроизводственных издержек логистической системы; понятие и задачи транспортной логистики;

18. Классификацию транспорта;

19. Значение транспортных тарифов;

20. Организационные принципы транспортировки;

21. Стратегию ценообразования и определения «полезных» затрат при организации перевозок, учет транспортных расходов.

	ЛР 2
	Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций. 

	ЛР 4
	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа»

	ЛР 7
	Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности.

	ЛР 13
	Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические принципы: честности, независимости, профессионального скептицизма, противодействия коррупции и экстремизму, обладающий системным мышлением и умением принимать решение в условиях риска и неопределенности

	ЛР 14
	Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно- мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную жизнестойкость

	ЛР 15
	Открыты к текущим и перспективным изменениям в мире труда и профессий.


2. Структура и содержание профессионального модуля

 2.1. Структура профессионального модуля

	Коды

профессиональных

общих компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля
	Максимальный объем

нагрузки, час.
	В том числе

	
	
	
	Самостоятельная 

работа
	Консультации
	Всего (обяз.)
	В том числе
	Промежут. аттест.

(экзамен)

	
	
	
	
	
	
	Лекции, уроки
	Пр. занятия
	Лаб. занятия
	Курсовых работ
	Диффер. зачеты
	

	ПК 2.1, 2.4.
ОК 1-9
	МДК.02.01 Основы управления логистическими процессами в закупках, производстве и распределении
	164
	56
	-
	108
	38
	70
	-
	-
	-
	6

	ПК 2.1, 2.4.
ОК 1-9
	МДК 02.02 Оценка рентабельности системы складирования
	104
	38
	-
	66
	30
	36
	-
	-
	-
	6

	ПК 2.1, 2.4.
ОК 1-9
	МДК.02.03 Оптимизация процессов транспортировки и проведении оценки стоимости затрат на хранение товара.
	148
	48
	-
	100
	40
	60
	-
	-
	-
	6

	
	ПМ.02 Управление логистическими процессами в закупках, производстве и распределении
	416
	142
	-
	274
	108
	166
	-
	-
	-
	18


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
	Наименование разделов и тем профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК)
	Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная учебная работа обучающихся, курсовая работа
	Объем 

в часах

	1
	2
	3

	Раздел 1 Основы управления логистическими процессами в закупках, производстве и распределении

	МДК 02.01. Основы управления логистическими процессами в закупках, производстве и распределении

	Тема 1.1. Управление логистическими процессами в закупках

	Содержание учебного материала
	26

	
	1. Сущность закупочной логистики
	10

	
	2. Цели закупочной логистики. Задачи закупочной логистики
	

	
	3. Организация работы с поставщиками
	

	
	4. Осуществление закупок. Основы управления поставками
	

	
	5. Пути снижения издержек в процессе закупки товаров.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №1 Выбор поставщика.
	16

	
	Практическое занятие №2 Оценка поставщиков по заданным критериям.
	

	
	Практическое занятие №3 Метод расчета рейтинга поставщиков.
	

	
	Практическое занятие №4 Определение общего ущерба от несвоевременности поставок
	

	
	Практическое занятие №5 Выбор стратегии оплаты к моменту поставки.
	

	
	Практическое занятие №6 Форвардные стратегии. 
	

	
	Практическое занятие №7 Смешанные стратегии.
	

	
	Практическое занятие №8 Решение задачи «сделать или купить».
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся:

Аннотирование научной статьи: «Модель оптимального размера заказа (модель Уилсона)», специалист по категорийному менеджменту Бузукова Е.А.

Решение кейса «Управление материальным потоком»

Решение кейса «Вынужденная смена поставщика»

Решение ситуационной производственной задачи «Выбор поставщика ТМЦ»

Решение ситуационной производственной задачи «Расчет потребности конкретного предприятия в сырье и материалах».
	16

	Тема 2.2. Запасы в логистической системе предприятия. Управление запасами в логистике.
	Содержание учебного материала
	26

	
	1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах
	10

	
	2. Виды запасов в логистике.
	

	
	3. Оптимизация запасов и затрат на их хранение
	

	
	4. Базисные системы, механизмы и инструменты управления запасами. Система с фиксированным размером заказа
	

	
	5. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы. Зарубежный опыт управления запасами
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №9 Нормирование запасов.
	16

	
	Практическое занятие №10 Метод технико-экономических расчетов.
	

	
	Практическое занятие №11 Метод экстраполяции (сглаживания).
	

	
	Практическое занятие №12 Оптимизация календарного плана
	

	
	Практическое занятие №13 Расчет потребности в материальных запасах для производства продукции
	

	
	Практическое занятие №14 Оценка рациональности структуры запасов
	

	
	Практическое занятие №15 Выборочное регулирование запасов
	

	
	Практическое занятие №16 Оценка запа сов продукции предприятия по методу АВС
	

	
	2. Самостоятельная работа обучающихся:

Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекци онного материала).

Аннотирование научной статьи: «Реверсивная логистика в управлении запасами», к.э.н. Зуева О.Н

Решение ситуационной производственной задачи «Расчет точки возобновления заказа при определенном резервном запасе материалов»

Решение ситуационной производственной задачи «Оценка запа сов продукции предприятия по методу АВС»

Решение кейса «Оптимизация запасов в логистической системе предприятия»

Фиксированное сообщение «Научные споры и критика АВС и

XYZ-анализа»
	14

	Тема 1.3. Управление логистическими процессами в производстве
	Содержание учебного материала
	24

	
	1. Сущность и значение производственной логистики
	8

	
	2. Организация производственного процесса во времени.
	

	
	3. Управление материальными потоками в рамках внутри-производственных логистических систем.
	

	
	4. Правила приоритетов в выполнении заказов.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №17 Расчет длительности производственного цикла партии деталей
	16

	
	Практическое занятие №18 Расчет оптимального размера партии 
	

	
	Практическое занятие №19 Экономически целесообразный размер партии выпуска продукции
	

	
	Практическое занятие №20 Оптимизация запуска деталей в обработку
	

	
	Практическое занятие №21 Решение задач по оптимизации внутрипроизводственных издержек
	

	
	Практическое занятие №22 Внедрение современных производственных систем на конкретном предприятии
	

	
	Практическое занятие №23 Построение бережливого производства
	

	
	Практическое занятие №24 Управление логистическими

процессами в производстве
	

	
	3. Самостоятельная работа обучающихся:

Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекци онного материала).

Аннотирование научной статьи: «Производственная логистика, или что такое «вытягивающее» планирование?», д.т.н., профессор Фролов Е.Б.

Написание рефератов на одну из предложенных тем:

«Система взаимодействия производства и закупочной логистики»

«Роль маркетинга в организации производственной логистики»
«Роль правильной организации производства во времени для логистической системы»

Групповое задание «Внедрение современных производственных систем на конкретном предприятии»

Подготовка к имитационной деловой игре «Построение бережливого производства»

Составление кроссворда на тему «Управление логистическими

процессами в производстве».
	16

	Тема 1.4. Логистика распределения
	Содержание учебного материала
	22

	
	1. Теоретические основы логистики распределения
	10

	
	2. Цели, задачи и функции логистики распределения
	

	
	3. Системы распределения товаров
	

	
	4. Управление логистическими процессами в системе распределения
	

	
	5. Товародвижение: сущность и принципы.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №15 Определение зон и границ логистической системы распределения.
	12

	
	Практическое занятие №26 Разработка схем каналов распределения для массовых каналов, товаров среднего спроса, специальных товаров
	

	
	Практическое занятие №27 Расчет оптимального варианта распределения материального потока.
	

	
	Практическое занятие №28 Расчет показателей оценки эффективности сбытовой деятельности в логистической системе предприятия
	

	
	Практическое занятие №29 Анализ и разработка предложений по улучшению качества логистических процессов в системе распределения
	

	
	Практическое занятие №30 Выбор

наиболее экономичного варианта канала распределения
	

	
	4. Самостоятельная работа обучающихся:

Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекционного материала).

Практическая работа «Определение комплексного показателя уровня обслуживания клиентов предприятия»

Решение кейса «Провайдеры логистики»

Решение кейса «Анализ и разработка предложений по улучшению качества логистических процессов в системе распределения (на примере конкретного предприятия)».

Расчетно-графическая работа «Иллюстрированный выбор воз можных каналов сбыта конкретного предприятия»

Решение ситуационной производственной задачи «Выбор

наиболее экономичного варианта канала распределения».
	10

	Промежуточная аттестация в форме экзамена
	6

	Всего часов по МДК 02.01. (макс):
	164

	Раздел 2 Оценка рентабельности системы складирования

	МДК 02.02. Оценка рентабельности системы складирования

	Тема 2.1. Теоретические

основы
складского хозяйства
	Содержание учебного материала
	16

	
	1. Сущность складского хозяйства. Организация складского процесса
	6

	
	2. Принципы выбора формы собственности склада.
	

	
	3. Законодательные и нормативно-правовые основы складской деятельности.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №36 Решение задачи «Определение количества складов предприятия».
	10

	
	Практическое занятие №37 Решение задачи «Определение местоположения складов предприятия».
	

	
	Практическое занятие №38 Разработка упрощенной схемы технологического процесса на складе.
	

	
	Практическое занятие №39 Расчет численности работников склада
	

	
	Практическое занятие №40 Расчет количества единиц складской техники
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся: 
Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекциоонного материала).
Подготовка реферативного обзора по теме: «Передовые технологии маркировки товара».

Решение ситуационной производственной задачи: «Расчет общей площади помещения для хранения товаров».

Расчетно-графическое задание «Определение координат распределительного склада»

Практическая работа: «Расшифровка штрихового кода товара»
	10

	Тема 2.2. Технико- экономические аспекты организации складской системы
	Содержание учебного материала
	16

	
	1. Упаковка и маркировка товара на складе
	8

	
	2. Маркировка и манипуляционные знаки. Система штрих-кодирования
	

	
	3. Техника для использования штрих-кодирования.
	

	
	4. Конструкционные элементы и оборудование склада.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №41 Расчет вместимости склада.
	8

	
	Практическое занятие №42 Коэффициентный анализ использования площади склада и оборота склада
	

	
	Практическое занятие №43 Решение задачи «Оценка целесообразности использования складской техники»
	

	
	Практическое занятие №44 Расчет потребности склада в погрузочно-разгрузочных машинах.
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся:
Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекционного материала)

Разработка презентации: «Современные конструкционные элементы склада»

Разработка презентации: «Основное и вспомогательное оборудование склада»

Аналитическое задание «Разработка схемы складского технологического процесса».
	8

	Тема 2.3 Внутрипроизводственные процессы и их оптимизация
	Содержание учебного материала
	18

	
	1. Складские зоны. Процесс приемки товара на склад
	8

	
	2. Организация приемки товаров на склад.
	

	
	3. Хранение товара на складе. Комплектация и выдача заказа.
	

	
	4. Оптимизация расходов системы складирования.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №45 Проектирование технологических зон грузопереработки.
	10

	
	Практическое занятие №46 Решение производственных ситуаций возникающих при приемке товаров по количеству.
	

	
	Практическое занятие №47 Решение производственных ситуаций возникающих при приемке товаров по качеству.
	

	
	Практическое занятие №48 Решение задачи «Товарное соседство отдельных групп товаров на складе».
	

	
	Практическое занятие №49 Расчет затрат и себестоимости складской деятельности
	

	
	3. Самостоятельная работа обучающихся:
Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекционного материала).
Решение кейса «Оптимальное зонирование складской территории

Расчетно-графическое задание «Увеличение пропускной способности склада»

Решение ситуационной производственной задачи: «Определение грузовой площади складского помещения»

Аналитическое задание «Разработка эффективной системы сервисного обслуживания клиентов»
	10

	Тема 2.4 Управление логистическими процессами в системе складирования
	Содержание учебного материала
	16

	
	1. Основы управления складом.
	8

	
	2. Методы контроля складской деятельности.
	

	
	3. Система управления логистическими процессами на складе
	

	
	4. Анализ типовых процессов смежных со складскими.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №50 Решение задачи «Определение точки безубыточности склада».
	8

	
	Практическое занятие №51 Оптимальное размещение складских мощностей: модель «центра тяжести».
	

	
	Практическое занятие №52 Разработка графика работы погрузочно-разгрузочных механизмов в течение рабочей смены.
	

	
	Практическое занятие №53 Решение задачи «Влияние логики организации складского процесса на потребности в площадях, силах и средствах»
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся: 
Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекцонного материала)

Аналитическое задание «Разработка рациональной системы складирования на действующем складе»

Решение кейса

Аналитическое задание «Определение основных элементов системы складирования при строительстве нового склада»
	10

	Промежуточная аттестация в форме экзамена
	6

	Всего часов по МДК 02.02. (макс):
	104

	Раздел 3 Оптимизация процессов транспортировки и проведение оценки стоимости затрат на хранение товарных запасов

	МДК 02.03 Оптимизация процессов транспортировки и проведение оценки стоимости затрат на хранение товарных запасов

	Тема 3.1   Теоретические

основы процесса транспортировки.
	Содержание учебного материала
	32

	
	1. Транспортировка грузов в системе транспортной логистики.
	12

	
	2. Основные группы транспорта.
	

	
	3. Организация транспортных работ
	

	
	4. Основные понятия транспортировки и экспедирования грузов
	

	
	5. Транспортные средства и их виды.
	

	
	6. Грузопотоки и грузооборот
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №54 Решение ситуационной производственной задачи «Определение оптимального варианта доставки груза Морским и Воздушным транспортом»
	20

	
	Практическое занятие №55 Решение ситуационной производственной задачи «Определение оптимального варианта доставки груза автомобильным и железнодорожным транспортом»
	

	
	Практическое занятие №56 Решение ситуационной производственной задачи «Определение оптимального варианта доставки груза внутренним водным и автомобильным транспортом»
	

	
	Практическое занятие №57 Работа с транспортной документацией:

 - договор на перевозку груза;

 - заявка;
	

	
	Практическое занятие №58 Работа с транспортной документацией:

 - накладная ТТН и CMR;

 - договор транспортной экспедиции;

 - генеральная доверенность на получение, хранение и транспортировку груза.
	

	
	Практическое занятие №59 Работа с транспортной документацией:

 - путевой лист;

 - поручение экспедитору;
	

	
	Практическое занятие №60 Работа с транспортной документацией:

 - экспедиторская расписка;

 - складская расписка;

 - санитарный паспорт на транспорт;
	

	
	Практическое занятие №61 Работа с транспортной документацией:

 - договор аренды транспортного средства без экипажа;

 - договор аренды транспортного средства с экипажем;
	

	
	Практическое занятие №62 Работа с транспортной документацией:

 - претензия;

 - акты;

 - ТОРГ-12.
	

	
	Практическое занятие №63 Решение ситуационной производственной задачи: «Составление шахматной ведомости грузооборота»
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся: 
Написание реферата на тему: «Обеспечение технологического единства транспортно-складского процесса».

Решение кейса «Провайдеры логистики».

Практическое задание: «Расчет грузооборота склада, грузопереработки склада».

Практическое задание «Определение коэффициента неравномерности поступления груза на склад»

Решение кейса «Управление транспортной логистикой при авто-

мобильных перевозках».
	16

	Тема 3.2 Оптимизация процессов транспортировки
	Содержание учебного материала
	32

	
	1. Организация и планирование перевозок
	12

	
	2. Виды маршрутов для перевозки грузов: маятниковые, веерные,

кольцевые. Выбор маршрута транспортировки.
	

	
	3. Порядок выполнения погрузочно-разгрузочных работ
	

	
	4. Терминальные перевозки. Оптимизация транспортных процессов
	

	
	5. Транспортные операции, включаемые в состав провозной платы. Методы оптимизации транспортных процессов.
	

	
	6. Оптимизация затрат на комплектацию партии груза, связанных с простоем транспортных средств при выполнении грузовых операций. Транспортно-логические цепочки.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №64 Решение ситуационной производственной задачи: «Планово-экономический расчет во внутризаводском планировании транспортировок».
	20

	
	Практическое занятие №65 Решение ситуационной производственной задачи: «Применение тарифов».
	

	
	Практическое занятие №66 Расчетно-графическое задание «Построение транспортно-логических цепочек»
	

	
	Практическое занятие №67 Расчет необходимого количества транспортных средств. Выбор вида транспортных средств.
	

	
	Практическое занятие №68 Решение ситуационной производственной задачи: «Применение тарифных правил».
	

	
	Практическое занятие №69 Расчетно-графическое задание «Определение рациональных маршрутов доставки».
	

	
	Практическое занятие №70 Решение ситуационной производственной задачи: «Транспортно-логические цепочки».
	

	
	Практическое занятие №71 Аналитическое задание «Оптимизация транспортного процесса конкретного предприятия»
	

	
	Практическое занятие №72 Определение удельного складского грузооборота
	

	
	Практическое занятие №73 Управление транспортной логистикой при же лезнодорожных перевозках
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся: 
Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекционного материала).

Написание реферата на тему: «Потери при доставке груза. Как бороться и как избежать?»
Написание реферата на тему: «Перевалка в пути — необходимость или навязанные услуги?»

Решение кейса «Управление транспортной логистикой при железнодорожных перевозках».

Практическое задание: «Определение удельного складского грузооборота»

Решение кейса «Управление транспортной логистикой при морских перевозках».
	16

	Тема 3.3 Проведение оценки стоимости затрат на хранение товарных запасов
	Содержание учебного материала
	36

	
	1. Экономическая сущность затрат на хранение товарных запасов
	16

	
	2. Совокупные затраты на хранение товарных запасов.
	

	
	3. Методы оценки товарных запасов
	

	
	4. Оценка запасов по себестоимости первых по времени закупок

(ФИФО). Оценка запасов по себестоимости последних по времени закупок (ЛИФО).
	

	
	5. Характеристика величины запасов и затрат на их хранение.
	

	
	6. Оценка стоимости затрат на хранение товарных запасов. Общая оценка стоимости затрат на хранение товарных запасов.
	

	
	7. Оценка стоимости затрат на хранение: в целом по реализованному товару; по каждому артикулу/ виду товара; по товар ным группам; по каждой партии каждого артикула/ вида товара.
	

	
	8. Оценка объема проданного товара. Оценка периода оборота

запасов.
	

	
	Практические занятия
	

	
	Практическое занятие №74 Решение ситуационной производственной задачи: «Расчет амортизации компонентов основных средств, материалов для реализации складских функций хранения товарных запасов».
	20

	
	Практическое занятие №75 Решение ситуационной производственной задачи: «Расчет амортизации компонентов топлива и энергии для реализации складских функций хранения товарных запасов».
	

	
	Практическое занятие №76 Решение ситуационной производственной задачи: «Расчет затрат на оплату труда и сторонние услуги».
	

	
	Практическое занятие №77 Расчетно-аналитическое задание: «Методы оценки товарных запасов».
	

	
	Практическое занятие №78 Расчетно-аналитическое задание: «Оценка запасов по средней себестоимости».
	

	
	Практическое занятие №79 Расчетно-аналитическое задание: «Методика оценки стоимости затрат на хранение товарных запасов».
	

	
	Практическое занятие №80 Расчетно-аналитическое задание: «Величина запасов и затрат».
	

	
	Практическое занятие №81 Решение ситуационной производственной задачи: «Оценка объема

проданного товара».
	

	
	Практическое занятие №82 Решение ситуационной производственной задачи: «Оценка периода оборота запасов».
	

	
	Практическое занятие №83 Решение ситуационной производственной задачи: Оценка удельной стоимости хранения: ежедневные средние затраты».
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся: 
Составление интеллектуальной карты по теме (на основе лекционного материала).

Аннотирование учебной литературы «Экономические основы логистики», учебное пособие Моисеева Н.К. Глава 3. Логистические издержки и их оценка.

Разработка презентации на тему: «Экономическая сущность затрат на хранение товарных запасов»
	16

	Промежуточная аттестация в форме экзамена
	6

	Всего часов по МДК 02.03. (макс):
	148

	Всего часов по ПМ 02 (макс):
	416


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены следующие специальные кабинеты:

Кабинет, оснащенный оборудованием: посадочными рабочими местами по количеству обучающихся, рабочее место преподавателя, комплект учебно-методического материала, включающий: конспект лекций, учебно-методическую литературу, тестовые задания. Технические средства обучения: компьютер.

3.2 Информационное обеспечение реализации программы
3.2.1. Основные печатные издания

1. Бочкарева Н.А. Основы осуществления погрузочно-разгрузочных работ, организации размещения и хранения грузов : учебное пособие для СПО / Бочкарева Н.А.. — Саратов

: Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2019. — 232 c. — ISBN 978-5-4488-0241-6, 978-5-4497-0112-1. — Текст : электронный // IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/86519.html (дата обращения: 02.02.2023)

2. Левкин Г.Г. Основы управления логистическими процессами в закупках, производстве и распределении : учебник для СПО / Левкин Г.Г.. — Саратов, Москва : Профобразо- вание, Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 148 c. — ISBN 978-5-4488-0836-4, 978-5-4497-0525-9. — Текст : электронный // IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/96851.html (дата обращения: 02.02.2023).

3. Саттаров Р.С. Логистика складирования : учебно-методический комплекс / Сат- таров Р.С., Васильев Д.И., Левкин Г.Г.. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 205 c. — ISBN 978-5-4486-0388-4. — Текст : электронный // IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/76889.html (дата обращения: 02.02.2023).
Дополнительные источники

1. Логистика. Практикум. Алесинская Т.В., Макарова И.В., Ланкина М.Ю., Сербин В.Д. Ростов-на-Дону: Изд-во ЮФУ, 2016. – 91 с.

2. Логистика производства. Теория и практика В. А. Волочиенко, Р. В. Серышев М.

: Издательство Юрайт, 2019. — 454 с.

3. Логистика товародвижения О.В. Толмачев УрФУ, 2019 Екатеринбург

4. Практикум по логистике: учебное пособие А.В. Антошкина, Е.М. Вершкова; Томск: Изд-во Томского политехнического университета, 2015. – 130 с.

5. Практикум по планированию на предприятии Т. П. Тихомирова. Екатеринбург: Изд-во Рос.гос. проф.-пед. ун-та, 2016. 136 с.

6. Логистика: основы операционной деятельности Воронков, А.Н. Нижегор. гос. архитектур.-строит. ун-т. – Н. Новгород: ННГАСУ, 2018. – 168

7. Логистика учебник и практикум Ю.М. Неруш, А.Ю. Неруш Москва Юрайт 2019

8. Логистика практикум Ю.М. Неруш, А.Ю. Неруш Москва Юрайт 2019

9. Интермодальные транспортно-логистические процессы. Экспедирование, техно- логии, оптимизация Палагин Ю., Глинский В., Мочалов А. Палагин Ю., Глинский В., Мочалов А. 2019

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Знания

1. Понятие, сущность и необходимость в материальных запасах;

2. Виды запасов, в том числе буферный запас, производственные запасы, запасы готовой продукции, запасы для компенсации задержек, запасы для удовлетворения ожидаемого спроса;

4. Последствия избыточного накопления запасов;

5. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение;

6. Зарубежный опыт управления запасами;

7. Основные концепции и технологии, способствующие сокращению общих издержек логистической системы;

8. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами;

9. Методы регулирования запасов;

10. Основы логистики складирования: классификацию складов, функции;

11. Варианты размещения складских помещений;

12. Принципы выбора формы собственности склада;

13. Основы организации деятельностью склада и управления им;

14. Структуру затрат на складирование, направления оптимизации расходов системы складирования, принципы зонирования склада и размещения товаров;

15. Классификацию производственных процессов;

16. Принципы функционирования внутрипроизводственных логистических систем;

17. Значение и преимущества логистической концепции организации производства;

18. Принципы управления потоками во внутрипроизводственных логистических системах; механизмы оптимизации внутрипроизводственных издержек логистической системы; понятие и задачи транспортной логистики;

19. Классификацию транспорта;

20. Значение транспортных тарифов;

21. Организационные принципы транспортировки;

22. Стратегию ценообразования и определения «полезных» затрат при организации перевозок, учет транспортных расходов.
	1. Механизмы и инструменты оптимизации запасов и затрат на хранение

2. Разработка алгоритма действий по организации закупочной деятельности на предприятии.

3. Основы логистики складирования: классификацию складов, функции
4. Структуру затрат на складирование, направления оптимизации расходов системы складирования, принципы зонирования склада и размещения товаров
5. Стратегию ценообразования и определения «полезных» затрат при организации перевозок, учет транспортных расходов.
6. Базисные системы управления запасами: Систему с фиксированным размером заказа и Систему с фиксированным интервалом времени между заказами
	- проведение экспресс-опросов;

- фронтальных устных опросов;

- проверки правильности решения задач по образцу и
ситуационных задач;

    - тестирование по отдельным темам или блокам тем

- выполнение практических заданий и контрольных работ.

Промежуточный контроль в виде экзамена 

	Умения

1. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

2. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 

3. Оценивать рациональность структуры запасов;

4. Определять сроки и объёмы закупок материальных ценностей;

5. Проводить выборочное регулирование запасов;

6. Рассчитывать показатели оборачиваемости групп запасов, сравнивать их с показателями предыдущих периодов (нормативами);

7. Организовывать работу склада и его элементов;

8. Определять потребность в складских помещениях, рассчитывать площадь склада, рассчитывать и оценивать складские расходы;

9. Выбирать подъёмно-транспортное оборудование, организовывать грузопереработку на складе (погрузку, транспортировку, приёмку, размещение, укладку, хранение);

10. Рассчитывать потребности в материальных ресурсах для производственного процесса;

11. Рассчитывать транспортные расходы логистической системы
	1. Рассчитывать транспортные расходы логистической системы
2. Определять потребность в складских помещениях, рассчитывать площадь склада, рассчитывать и оценивать складские расходы
3. Рассчитывать показатели оборачиваемости групп запасов, сравнивать их с показателями предыдущих периодов (нормативами)

4. Определять потребности в материальных запасах для производства продукции; 

5. Применять методологические основы базисных систем управления запасами в конкретных ситуациях; 
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